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i. !ntroducere

Prezenta strategie acordd o importantd egald atat sportului de masa, cat si sportului de inalta performanta.
Scaderea performantelor romanesti la marile competitii internationale si a bazei de selectie pentru sportul de
performanta. cat si lipsa unei culturi de masa in ceea ce priveste practicarea activititii fizice si importanta
acesteia pentru sandtate ne aduce astazi in postura de a recunoaste necesitatea adoptarii cat mai rapide a unor
initiative concrete de revitalizare a domeniului.

Stadiul in care se gaseste astazi sportul romanesc reprezinta consecinta mai multor factori:

finantare insuficienta sau gresit directionata,

evaluari si decizii inadecvate realitatii,

infrastructura invechita sau insuficienta,

scaderea numarului de copii care se indreapta spre sport i a numarului de sportivi de performanta legitimati.
pastrarea unor modele vechi de pregatire care incep s se dovedeasci iesite din uz,

absenta unei filosofii la nivelul populatiei in ceea ce priveste practicarea activitatii fizice ca stil de viata.

("adrul legal national aplicabil domeniului educatiei fizice si sportului este urmitorul:

- Legea nr. 69/2000 a educatiei fizice si sportului cu completirile si modificarile ulterioare ;
- Hotararea Guvernului nr. 884/2001 pentru aprobarea Regulamentului de punere in aplicare a dispozitiilor
Legii nr. 69/2000 a eduattiei fizice si sportului;
- Hotéararea Guvernului nr. 311/2003 privind aprobarea infiintarii pe langa Ministerul Tineretului si Sportului a
unei activitagi finantate integral din venituri proprii;
- Hotararca Guvernului nr. 1.447 din 28 noiembrie 2007 privind aprobarea Normelor financiare pentru
activitatea sportiva:
- Hotérarea Guvernului nr. 11/2013 privind organizarea si functionarea Ministerului Tineretului si Sportului

Date generale - Prezentare Clubul Sportiv Municipal Giurgiu

Clubul Sportiv Municipal Giurgiu infiintat in baza H.G.nr.544/2002, functioneaza in subordinea

Ministerului Sportului cu un numar de 5 sectii: atletism, box, tir, tenis de masa, judo. Colectivul tehnic este
asigurat de un numar de 7 antrenori care pregatesc 130 de sportivi ce isi desfasoara activitatea in cele 5 sectii ale
Clubului Sportiv Municipal Giurgiu.
‘onform H.G. nr. 1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al
statului, Clubul Sportiv Municipal Giurgiu-Complex Sportiv “Marin Anastasovici”este inregistrat la Ministerul
de Finante cu nr.37640, avand in componenta patrimoniului sau atat spatii de cazare si servire a mesei,
functionand cu un microhotel si cantina restaurant cat si cu un imobil de pregatire pentru sportivi, respectiv o
sala de atlctism.

Pentru a diagnostica starea actuala a Clubului Sportiv Municipal Giurgiu, s-a aplicat metoda de analiza:
S.W.O.T. (Strength — Forta, putere; Weaknesses — Slabiciuni; Oportunities — Oportunitati, situatii, ocazii:
Treats — Amenintari)

Puncte tari

- Existenta unui mare numar de cetateni din populatia judetului Giurgiu ce manifesta interes pentru
sport:
- Sustinerea financiard de catre administratia publica locala;
2



Rezultate sportive obtinute in campionatele interne;
Resurse umane cu calificare superioara implicate in pregétirea sportivilor si administrarea clubului:
Capacitatea clubului de a intreprinde actiuni de selectie i promovare a sportivilor tineri si a copiilor.

Puncte slabe

Infrastructura necorespunzatoare unei pregétiri sportive de calitate ridicata;

Dotiari materiale (echipament, instalatii) insuficiente;

Buget general insuficient datoriti sumelor reduse provenite din surse atrase (sponsorizari,
publicitate, venituri proprii din activitati adiacente):

Lipsa evidentei performantelor sportivilor pe anii de pregatire 2016-2020;

Funcfionalitatea scazutd a organigramei, personal administrativ insuficient pregatit profesional cu
probleme de sanatate.

Oportunitati

Infiinarea Centrului Olimpic de Box de Juniori la Clubul Sportiv Municipal Giurgiu;

E:xistenta cadrului administrativ $i a vointei pentru reorganizarea clubului in baza managementului
performant;

Adaptarea organigramei administrative conform obiectivelor si regulamentului de organizare si
functionare a clubului;

Vointa administratiei publice locale in construirea de noi baze sportive, reabilitarea sau
modernizarea celor existente:

Posibilitatea Intocmirii unor programe pentru accesarea fondurilor europene;

Flaborarea sistemelor de selectie si constituirea grupelor de copii §i juniori la nivelul sectiilor
existente:

infiintarea de noi sectii corespunzitoare preferintelor unui mare numar de tineri si a federatiilor
spoitive, odata cu modernizarea/extinderea bazei sportive (exemplu: lupte);

Vulorificarea deplind a cadrului legislativ general si specific sportului;

Elaborarea sistemului de documente interne ale clubului necesare aplicarii i verificarii strategiei de
dezvoltare a clubului;

Analiza structurilor clubului si elaborarea unei organigrame favorabile managementului performant.

Amenintari

3.

Aparitia unor noi cluburi sportive concurente cu organizare si conditii mai bune decat cele pe care le
are Clubul Sportiv Municipal Giurgiu;

Valorificarea insuficienta a noilor tehnologii la diferite nivele de pregatire;

Perpetuarea situatiei create de baza materiala insuficienta.

Viziunea de dezvoltare a Clubului Sportiv Municipal Giurgiu

3.1. Misiunea Clubului Sportiv Municipal Giurgiu

Misiunea Clubului Sportiv Municipal Giurgiu este de a contribui prin mijloacele specifice sportului la
educatia cetatcnilor municipiului pentru sanatate fizica §i psihica, cresterea calitafii vietii si dezvoltarea
performantei sportive.

LExista o legatura bilaterala conditionala intre nivelul de educatie §i productivitate intr-o economie
sanatoasa s: nivelul participdrii in activitatile sportive. Practicarea sportului la nivelul comunitatii judetului
Giurgiu conduce la cresterea incluziunii sociale.




Misiunea Clubului Sportiv. Municipal Giurgiu consta de asemenea in promovarea pe plan organizatoric a
parteneriatului public — privat intr-un cadru legislativ consacrat.

3.2. Structura conceptuali a organizirii sportului in Clubul Sportiv Municipal Giurgiu

Existenta performantei se infelege prin sport (la orice nivel), fapt pentru care consideram ci acesta este
criteriul esential de stabilire a treptelor valorice ale sale, astfel:

Nivelul 1 - Implicare-Adaptare, avand ca obiective principale:

- atragerea si integrarea cetdtenilor in forme simple de practicare a exercitiilor fizice pentru educatie,
sanatate si socializare;

- dezvoltarea motricitatii generale si inteligentei;

- favorizarea proceselor de crestere si dezvoltare armonioasi.

Nivelul 2 — Integrare-Adaptare.
Obiectivele principale:

- integrarea intr-o formd mai mult sau mai putin organizata de practicare a educatiei fizice si sportului
in gcoald, in afara acesteia, dupa incheierea scolaritatii §i cuprinderea altor cetiteni dornici de
practicare a exercitiilor fizice;

- educatie:

- sanatate;

- dezvoltarea motricitatii generale si specifice;

- integrarea sociala si cresterea calitatii vietii.

Nivelul 3 -- Practicare sistematica

Obiectivele principale constau in:

. dezvoltarea capacitafii de performanta si participarea la un sistem competitional organizat pe
ramuri de sport si nivele;

. mentinerea sanatatii;

. viata activa;

. perfectionarea priceperilor si deprinderilor tehnice;

. dezvoltarea capacitatii functionale si de adaptare la diferite tipuri de efort.

Nivelul 4 - Consacrare in activitatea sportiva de performanta

Obiectivele acestui nivel sunt:
- maximizarea capacitdfii de performanta, stabilirea de recorduri si integrarea in sfera excelentei
umane.

4. Obiectivele specifice strategiei Clubului Sportiv Municipal Giurgiu

4.1 Obiectivele de performanta ale Clubului Sportiv Municipal Giurgiu

- Contributia la imbunatatirea starii generale de sanatate a populatiei judetului Giurgiu;
Promovarea in loturile nationale a 1-2 sportivi de catre fiecare ramurd de sport din cadrul Clubului
Sportiv Municipal Giurgiu;



Situarea pe locurile de 1-6 in campionatele nationale la ramurile de sport: tir, tenis de masa, box.
atletism, judo.

Extinderea bazei de selectie si constituirea in cadrul fiecarei sectii a cel putin 2 grupe de copii si
juniori pe categorii de varsta si sex;

Semnarea de parteneriate/acord cu institutiile de pe raza judetului Giurgiu in vederea dezvoltarii
Centrului Olimpic de Box de Juniori.

Elaborarea sistemelor de selectii (criterii, probe, teste) pentru fiecare ramura de sport din cadrul
clubului sau aplicarea unor metodologii consecrate;

indeplinirea de fiecare sectie in parte a cerintelor nivelului de performanta in care se incadreaza;
Marirea bazei de selectie, promovari sau transferdri a unor sportivi de valoare folosind inclusiv
sistemul “dublei legitimari™.

4.2 Obiectivele procesului de pregitire ale Clubului Sportiv Municipal Giurgiu

indeplinirea obiectivelor pregatirii diferentiate pe nivele si faze ale antrenamentului;

Armonizarea ponderii componentelor antrenamentului cu cerintele competitionale ale fiecarei ramuri
in parte;

Extinderea calendarelor competitionale in scopul cresterii ponderii pregatirii integrale in
conformitate cu cerintele nivelelor de pregitire.

Cooperarea cu Institutul National de Cercetare pentru Sport- LN.C.S., in vederea inregistrarii,
prelucrarii si interpretarii datelor din antrenamente si competitii;

Participarea antrenorilor si celorlalti specialisti la cursurile de perfectionare organizate de federatiile
de specialitate;

Participare la lectorate §i dezbateri pe problemele noi aparute in pregatirea sportivilor si participarea
in competitii:

Analiza semestriald a indeplinirii obiectivelor fiecarei sectii si elaborarea masurilor in consecinta.

4.3 Obiective privind managementul Clubului Sportiv Municipal Giurgiu

Adaptarca regulamentului de organizare si funcfionare al clubului in functie de aparitia unor noi
sectii pe ramura de sport si urmare a modificarii legislatiei;

Adaptarea organigramei administrative cu functionalitate sporitd prin crearea de posturi (in limitele
legislagiei) cu specialisti consacrafi (antrenori, consilieri, metodisti, consilier marketing si
comunicare);

Elaborarea instrumentarului necesar infiintérii unor noi sectii pe ramuri de sport;

Elaborarea instrumentarului necesar evidentei, planificarii si promovirii managementului la nivelul
fiecarei sectii;

Elaborarea fisei postului atit a antrenorilor/tehnicienilor/angajatilor la nivelul serviciilor si
compartimentelor din structura administrativa a clubului cat §i pentru fiecare sectie pe ramurd de
sport:

Flaborarea unei strategii privind atragerea de voluntari in desfasurarea activitatii clubului:
Fxtinderea formelor §i mijloacelor de publicitate si mediatizare in scopul incurajarii participarii
cetatenilor (practicanti si spectatori) cat si a tinerilor/copiilor, la activitati sportive.



4.4 Obiectivele privind finantarea activititii Clubului Sportiv Municipal Giurgiu

Intocmirea unui proiect de buget de venituri si cheltuieli care sa satisfacd nevoile clubului in ceea ce
priveste o activitate continua i sustinuta, fard sincope de ordin financiar, material si din punctul de
vedere al resursei umane;

Atragerea de sponsori si incheierea de parteneriate care s ajute clubul in activitatea de dezvoltare a
Clubului  Sportiv. Municipal Giurgiu precum si pentru marea performanti, participarea in
Campionatele Nationale si la competitiile internationale.

4.5 Obiectivele privind baza materiali a Clubului Sportiv Municipal Giurgiu

Construirea unei Sali de sport in vecinatatea celei existente cu toate facilitdtile pentru jocuri sportive
si sporturi individuale;

Extinderea, Modernizarea, Supraetajarea salii de atletism si extinderea hotelului prin construirea de
noi spatii de cazare;

Amenajarea/Extinderea terasei restaurantului prin marirea capacitatii de servire a mesei de catre
sportivi:

Modernizarea/refacerea si amenajarea de sectoare pentru atletism,in colabiorarea cu autoritatile
locale (Primaria Giurgiu, Consiliul Judetean Giurgiu);

Achizifionarea unui microbuz cu o capacitate de 8+1 locuri, a unei autodube de transport
materiale/marfa.

Conform H.G.  nr. 1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al
statului, Clubul Sportiv Municipal Giurgiu-Complex Sportiv “Marin Anastasovici”este inregistrat la Ministerul de
Finante cu nr.37640,avand in componenta patrimoniului sau atat spatii de cazare si servire a mesei, functionand
cu un microhotel si cantina restaurant cat si cu un imobil de pregatire pentru sportivi respectiv o sala de atletism.

S. Obiective strategice ale Clubului Sportiv Municipal Giurgiu pentru perioada 2021-2024

Obiectivele strategice reflectd misiunea, viziunea si valorile institutionale ale Clubului Sportiv
Municipal Giurgiu , precum si scopurile acestuia pe termen mediu. In mod generic, obiectivele fac
tranzifia de la conceptia generald, la proiectele si planurile aliniate misiunii i strategiei asumate.

Obiectivele strategice formulate vizeaza pe de o parte, dezvoltarea subsistemelor sportului (sportul pentru toti,
sport de performanta, sport adaptat), si pe de alta parte, optimizarea resurselor aferente acestora (resursa umana,
materiala, cercetare stiintificd/asistenta metodologica si financiara).

Obiectivul principal al strategiei de dezvoltare a activitatii sportive de performanta in cadrul CSM Giurgiu este
o imbunatatire a rezultatelor in sport, inainte de, in timpul si dupa Jocurile Olimpice de la Tokio, in special in
ramurile olimpice de sport, clasarea CSM Giurgiu in anul 2024 intre primele 20 de cluburi ale {arii, obtinerea
unor rezultate de prestigiu la competitiile oficiale internationale in perioada 2021-2024.

Strategia isi propune sa respecte ideile esentiale si principiile fundamentale ale olimpismului, care

inscamna considerarea sportului ca un puternic factor educativ, de perfectionare multilaterala a fiintei umane
contribuind la :
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dezvoliarea fizica si mentala a tineretului, incluzand miscarile de baza, tinuta si comportamentul
cregterea calitatii vietii

imbunatatirea sanatatii

promovarea cetatenilor activi
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promovarea spiritului de fair-play

formarea unei atitudini morale elementare in viata sociala
scaderea numarului de comportamente anti-sociale
cunoasterea si intelegerea fata de mediul inconjurator
promovarea de modele

Grupuri tinta ale strategiei

Beneficiari directi
- sportivii, personalul C.S.M Giurgiu
Beneficiari indirecti

- Ministerul Sportului, Comitetul Olimpic Sportiv Roman, Federatiile Sportive Nationale.
comunitatea locala.

Durata strategiei

2021 - 2024

Obiective

Actiunile planului urmaresc atingerea urmatoarelor obiective principale grupate tematic:

a)

Cresterea potentialului de reprezentare olimpica, mondiala, europeana si nationala a
Clubului Sportiv Municipal Giurgiu, respectiv:

Sa consolideze performantele la ramurile de sport in care sportivii C.S.M Giurgiu s-au afirmat in ultima
perioada.

Sa dezvolte un sistem bine definit in asigurarea suportului pentru sportivii talentati astfel incat acestia
sa-si atinga intregul potential si sa promoveze in programele C.0.S.R cunoscute sub denumirea de “Pol
Romania™ si “Pol Sperante pe filierele de acces la inalta performanta™ sustinerea si promovarea
sportivilor de performanta la loturile nationale si olimpice - cel putin 10% din sportivii legitimati sa fie
convocati anual la loturile olimpice si nationale.

Sa revada sistemul de finantare, astfel incat, prioritate la finantare sa aiba acele sectii olimpice care
implica cel mai mare numar de sportivi si care obtin cele mai bune rezultate.

Sa dezvolte un sistem de antrenament adaptat la realitatile nationale si internationale, prin utilizarea in
antrenamentul sportiv a noilor metode de antrenament .

Sa promoveze imaginea judetului Giurgiu in tara si in lume prin intermediul sportului, clasarea pana in
anul 2+ in primele 20 de cluburi sportive din tara.

- (~aarerea a cel putin 100 de medalii la competitiile nationale si a 10 de medalii la competitiile
internicdenale in perioada 2021-2024 (cu maxim in anul olimpic).

Sa creasca numarul de sectii pe ramuri de sport, in special sectii olimpice;

Sa imbunatateasca premierea sportivilor cu rezultate deosebite la competitiile cuprinse in calendarul
competitional.

Sustinerea celor mai buni sportivi prin indemnizatii de efort;

Sa sprijine sportivi aflafi in situatii materiale deosebite pentru a evita abandonul activitatii de
performanta.

Sa realizeze programe flexibile de antrenament pentru a putea asigura condifii de studiu elevilor
practicanti ai sportului de performanta.



b)

c)

Sa sustinia activitatea sportiva de selectie si promovare a copiilor si juniorilor in sportul de performanta
— (Lucrai cu partenerii locali si nationali pentru a face ca sportivii sa progreseze de la incepatori la cel
cel mai inalit nivel al competitiei prin antrenament si facilitatile sportive din zona.)

Sa creasca numarul de sportivi aflati in pregatire, cresterea anuala cu 10%,a numarului de copii cu
calitati sportive promovati in sectiile de performanta ale clubului;

Sa se imbundtdfeasca si sa se actualizeze orientarea metodica in concordantd cu cerintele activitatii
sportive de performanta ;

Sa se mareasca exigenta in selectia pentru sportul de performanta;

Sa reduca cu 30% numarul de sportivi care renunta la sport dupa varsta de 18 ani.

Sa se deruleze un proiect experimental '3 ore la club” la sectiile de box si atletism ca solutie alternativa
la ..l ora de sport la scoala™.

Conducerea si structura institutionala

e Implementarea unei noi structuri manageriale sub conducerea unui director coordonator si a unui
director coordonator adjunct

o Intarirea spiritului de responsabilitate si raspundere

» Crearea si sustinerea unei culturi a organizatiei care sa-si propuna obtinerea celor mai bune
rezultate in conditiile folosirii minime a resurselor

® introducerea managementului prin obiective §i managementul prin buget
Servicii mai bune catre structurile sportive si cetdteni in special pentru copii si tinerii, prin
modernizarea infrastructurii sportive, cresterea transparentei si a accesibilita{ii la programele
sportive al Clubului Sportiv Municipal Giurgiu.

Resurse umane

e Implementarea unei strategii pentru imbunatatirea performantelor resurselor umane
e Realizarea unor programe pentru cresterea performantelor resurselor umane.

4;- eS| IF\ ","». W, .

Sa se dezvolte un sistem bine definit si inteles de alocare a resurselor;
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Sa s¢ dezvolte un sistem de finantare a sectiilor pe ramuri de sport care sa faca legitura intre”
performanta si finantare™;

Sa se realizeze si o strategia de ,.criza”, pe baza principiului de "nici un compromis", care presupune
concentrarea finantdrii in principal, pe sectiile pe ramuri de sport si pe sportivii care cel mai probabil pot
castiga medalii.

Sa se rcalizeze un cotrol puternic din partea managerului asupra alocatiilor bugetare si a resurselor
proprit.

Sa se dezvolte si sa se implementeze strategii pentru atragerea de resurse financiare cat mai importante
din mediul privat- elaborarea unui plan de actiune pentru a testa dorinja de finantare a potentialilor
sponsori locali;

Dezvoltarea unei infrastructuri sportive moderne capabile sa sustina desfasurarea unor competitii de
nivel national si international prin realizarea/modernizarea prin atragerea de fonduri nerambursabile in
cadrul proiectelor europene de eficientizare energetica a Complexului Sportiv “Marin Anastasovici™
(Realizarea acestui proiect, pe linga beneficiile directe, este esentiala pentru C.S.M Giurgiu in
perspectiva finantarii activitatii sportive).

Maximizarea fondurilor disponibile pentru proiectele in sport.



5.1. Sportul pentru Toti

Tinta strategica: cresterea gradului de participare activa si sistematica a populatiei municipiului
Giurgiu, de toate varstele, la activitati sportive, in scop sanogenetic, al imbunatatirii integririi si
coeziunii sociale

Obiective specifice

Cresterea numdrului de participanti si facilitarea accesului acestora la programe sportive:
Cresterea nivelului de informare si educatie a cetdtenilor municipiului Giurgiu privind
importanta si beneficiile practicarii sportului si a altor activititi fizice;

Oferirea mai multor oportunitati de practicare a sportului in scoli prin crearea de
parteneriate cu sistemul educational;

Eliminarea obstacolelor care franeaza practicarea sportului pentru toti;

Elaborarea gi formarea bazei organizationale a managementului sportului pentru toti;
Cresterea nivelului de practicare a sportului pe diverse categorii de populatie, tinand cont de
varsta si statutul social al acestora;

Reinsertia sociald prin sport a persoanelor cu cerinte educative speciale si a celor
defavorizate (sportul la persoane cu dizabilitati, copii proveniti din familii dezorganizate,
centre de plasament, imigranti, someri etc.);

Revigorarea conceptului si a activitatilor de voluntariat in educatie fizica si spoit;
f:xirapolarea valorilor etico-morale din sport, in viata sociala.

Obiective Activitati Institutii implicate

Cresterea

numarului de

| participanii  si  a
accesibilitatii

! aceslora la

| programe sportive

Identificarea tendintelor consumatorilor de
sport, a motivatiei si a factorilor care
limiteaza implicarea in activitatile fizice,
precum  si  evaluarea  posibilititilor
sistemului de a raspunde optiunilor acestora.

MTS, DTSJ  Giurgiu,
INCS, Institutii de
invatamant, Autoritati
locale

Promovarea educatiei fizice curriculare (in
gradinite si scoli), a activitatii fizice in
sistemul educativ in ansamblu, precum si | Inspectorat Scolar Judetean
largirea oportunitatilor de practicare a | Giurgiu

sportului ca modalitate de petrecere a
timpului liber.

Crearea, sub coordonarea si cu ajutorul
autoritatilor locale, a unor programe de
sport extra-scolar, cu obiective care apartin | DJIST Giurgiu, ISJ, ONG,
educatiei civice si sociale (sport individual — | Consilii local« .
sport de luptd — sport de echipa; sport si
ecologie: activitdti sportive unificate).

Impulsionarea practicarii activitatilor fizice
si a sportului la persoanele de varsta a treia,
pornind de la beneficiile majore ale miscarii
asupra sanatatii.

Consiliile locale




Obiective

Activitati

Institutii implicate

Cresterea nivelului

de informare si
educatie a
cetatenilor privind
importanta si

beneficiile
practicarii sportului
si a altor activitati
fizice

Campanii de congtientizare privind efectele
sportului pentru toti, in presa scrisd, presa
online, media audio-vizuala si in societatea
civila.

MTS, DIST  Giurgiu,
institutii media publice si
private, societatea civila.

Publicare de articole in presa scrisa si presa
online, realizare de emisiuni radio si TV
dedicate promovarii §i practicarii sportului
la nivelul populatiei, colaborare cu
organizatille  neguvernamentale  pentru
diseminarea cat mai larga a informatiei.

Se va apela la sprijinul
federatiilor si  cluburilor |
sportive si vor fi atrasi
pentru promovarea activa a
miscarii, sportivi de
renume, specialisti  din
sport, oameni de creatie,
politicieni.

Conceperea si realizarea unei campanii de
promovare a sportului pentru toti in cadrul
institutiilor ~ de  invatamant  primar,
gimnazial, liceal. Scoala trebuie sa redevina
nucleul sportului pentru toti, sensibilizandu-
i pe copii si tineri cu privire la beneficiile
activitatii fizice asupra sanatatii si integrarii
sociale.

MTS, DITS Giurgiu, ISJ

Informarea si educarea autorititilor locale di
Giurgiu asupra avantajelor pe care le pot
obtine pentru comunitatile pe care le

MTS,
consiliul

DTSJ
local,

Giurgiu,
consiliul

multor oportunitati

coordoneaza, din dezvoltarea sportului | judetean, Prefectura
I s pentru toti.
Oferirea mai | Crearea unei oferte  educationale

extracurriculare mai bogate in activitati

Unitati scolare, ISJ, MTS.

fruneaza practicarea
sportului pentru toti

de racticare  a | fizice sportive, cu posibilitatea participarii Y
PG o 8 SPOLHYES B0 POSLY p p DIJST Giurgiu
sportului  in scoli | elevilor la diferite manifestari cu caracter
prin  crearea de | competitional si/sau cultural
parteneriate cu |- ; s : g
sistemul Incurajarea  practicarii ~ sportului  in | Inspectorat Scolar Judetean
aducational: asociatiile sportive scolare si universitare Giurgiu, Unitati scolare,
Administratia publica
locala din Giurgiu care
s are : i trebuie sa colaboreze si sa
Facilitarea accesului tuturor categoriilor 258
. .. crer .| contribuie la corelarea
sociale (copii, familii tinere, persoane in . .
. o e e ... |sectorului public, cu cel
varstd, persoane cu dizabilitati, minoritati g p “
. s : : & privat, in scopul credrii
Eliminarea etnice, grupuri defavorizate sau cu probleme o .
, Nt . conditiillor  optime  de
obstacolelor  care | de socializare) la bazele sportive. A o
practicare a activitatilor

fizice la nivelul intregii
populatii.

Revitalizarea infrastructurii sportive locale
din Giurgiu, prin implicarea directd si
cointeresarea  autoritdtilor administratiei
publice locale in crearea, modernizarea $i
dezvoltarea bazei materiale, precum si a

Consiliu Judeten Giurgiu. !
Consiliul local Giurgiu,
structuri private
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Obi_éctivc

Activitati

Institutii implicate

structurilor sportive.

Renovarea bazelor sportive locale si
construirea altora noi in asa fel incat sa
raspunda nevoilor populatiei in ansamblu,
precum si  consolidarea capacititilor
structurilor locale de a oferi programe si
servicii de calitate unui numar cat mai mare
de participanti.

Consiliu Judeten Giurgiu, |
Consiliul local Giurgiu,
structuri private

Crearea sau adaptarea unor spatii destinate
desfagurarii de activitati fizice pentru
categorii speciale de populatie, plecand de
la nevoile specifice acestora. In prezent,
accesul persoanelor cu dizabilitati sau a
persoanelor asistate social, la facilitatile
sportive este extrem de limitat, fapt ce face
imposibila imbunatatirea indicelui general
de practicare a activitatii fizice si sportului
la nivelul populatiei in ansamblu.

Consiliu Judeten Giurgiu,
Consiliul  local  Giurgiu
ONG-uri, DJST Giurgiu

Crearea de facilitati care permit anumitor
categorii socio-profesionale sia se implice
sistematic in activitati fizice. Sustinerea
practicarii activitatilor fizice si sportive in
mediul rural

Autoritati ale administratiei
publice locale din judetul
Giurgiu

Elaborarea si
formarea bazei
organizationale a
managementului

sportului pentru toti
Reinsertia  sociala
prin sport a

persoanelor
defavorizate (copii
proveniti din familii
dezorganizate,
centre
plasament, centre
de detentie,
| imigranti. someri

de

Se va elabora un cadru de actiuni si
programe destinate promovarii activitatii
fizice la nivelul populatiei

Organizarea de competitii sportive intre pe
plan local intre persoanele defavorizate si
intre  centrele de plasament din tara;
initierea de diverse activititi sportive
adresate grupurilor defavorizate. Formarea
de supraveghetori si personal specializat in
vederea asistarii sportive a persoanelor
defavorizate

Se vor determina |
institutiile care prin
atributii specifice si
competentd pot  sprijini
dezvoltarea sportului

pentru toti in Giurgiu

Consilii locale, Ministerul
Muncii si Protectiei
sociale, ONG-uri,

Revigorarea

conceptului  si a
ac.vitatilor de
| voluniariat in

Stimularea cresterii numarului de voluntari
dispusi sa dedice o parte din timpul lor liber
organizarii si  desfasurdrii  activitatilor
sportive

MTS,  Consilii
facultati de profil

locale,

11




Obiective Activitati Institutii implicate

spoitul pentru toti Atragerea unor specialisti din domeniul

sanatatii  (asistenti  medicali, doctori,
fizioterapeuti etc.) spre acordarea gratuita | Consilii locale,structuri
de consiliere privind maniera optimd de | medicale locale

realizare a activitatii fizice si beneficiile
acesteia

Formarea de voluntari cu capacitate
profesionald si responsabilitate sociala,
pentru aplicarea corecta a politicilor sociale
in sport.

DIST Giurgiu, Autorititi
ale administratiei publice
locale

Extrapolarea Organizarea si desfasurarea de activitati
valorilor etico- | sportive/competitii  prin care sa se | MTS, MENCS, ISJ. ISMB,
morale din sport, in | promoveze spiritul fair/play, toleranta, | ONG-uri, structuri private
viata sociala. respectul fata de reguli si adversari etc.

5.1.1. Indicatori de performanta

Cresterea numarului de practicanti ai activitatilor fizice la nivelul judetului Giurgiu cu 20% in perioada 2021-

2024 .

S.2. Sportul de Performanta

Tinta strategica: dezvoltarea sportului romanesc/giurgiuvean de performanti
Obiective specifice

Intelegerea clara a rolului diferitelor structuri/organizatii implicate in dezvoltarea sportului de
performantd si stabilirea unei retele eficiente de comunicare intre acestea, fapt ce determini
aplicarea coerentd a strategiei si strategiilor disciplinelor sportive;

Dezvoltarea sistemului de selectie si identificare a elementelor cu potential bio-psihomotric pentru
periormanta;

Sustinerea ramurilor de sport cu sanse de succes pe plan mondial;

Perfectionarea resurselor umane implicate direct in sportul de performanti (antrenori, medici,
psihologi, manageri §i personal ajutitor);

Imbunattirea sistemului de pregdtire a sportivilor de performanta, prin crearea centrelor de pregitire
pentru fiecare nivel de performantd. Exemplu: infiintarea la Giurgiu a Centrului Olimpic de Box de
Juniori in cadrul Clubului Sportiv Municipal Giurgiu ;

Crearea/integrarea in cadrul unui sistem de educatie de lunga durata pentru sportivii care activeaza la
nivel de mare performanta si reinsertia profesionald a acestora dupa finalizarea carierei sportive;
Cresterea randamentului profesional al managerului si antrenorilor din Clubul Sportiv Municipal
Giurgiu;

Intensificarea activitatii Institutul National de Cercetare pentru Sport-INCS si Institutul National de
Medicina Sportiva-INMS, in asistenta stiintifica si medicala a sportivilor.
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| Obiective

Activitati

Institutii implicate

intelegerea clara a rolului
diferitelor structuri/
organizatii implicate in
dezvoltarea sportului de
performanta si stabilirea
unei retele eficiente de
comunicare intre acestea,
fapt ce determina aplicarea
coerentd a  strategiilor
disciplinelor sportive

Crearea unei baze de date si
actualizarea permanentd a ei,
care sa cuprinda actele
normative cu referire directa la

domeniul sport de
performanta. [dentificarea
tuturor structurilor

/organizatiilor ~ sportive  cu
atributit -~ in  sportul  de
performantd si stabilirea unui
mod de lucru si a unui flux de
informatii care sd permitd
colaborarea Clubului Sportiv
Municipal Giurgiu cu acestea

MTS, COSR, Federatii
sportive  nationale,Cluburi
sportive,D.J.T.S.-uri

Dezvoltarea sistemului de
selectie i identificarea
elementelor cu potential
pentru performanta

Utilizarea consecventa a unui
sistem de identificare si
monitorizare a progresului /
evolutiei sportivilor talentati
(platforma electronica)
Multiplicarea  actiunilor de
selectie la nivelul judetului
Giurgiu, prin crearea unor
parteneriate cu institutiile de
invatamant.

MTS, federatii sportive,
institutii.  de  invatamant
preuniversitar,Inspectorat
Scolar Judetean Giurgiu

Crearea de parteneriate public-
private si obtinerea sprijinului
autoritatilor publice din judetul

Consilii  locale,  structuri
private

Giurgiu
Infiintarea centrelor de
pregatire  sportiva cu
?;{;2?3; mi ldenrt';ﬁ;gz: MTS, Inspectorat Scolar
R st P8 Judetean  Giurgiu, DJST
juniorilor mici pentru | ~. .- .. .
..«... | Giurgiu federatii sportive,

dezvoltarea capacitatii e i

e Consilii locale din judetul
competitive Exemplu:

infiintarea  Centrului Olimpic
de Box de Juniori la Clubul
Sportiv Municipal Giurgiu

Giurgiu

Perfectionarea  resurselor
umane implicate direct in
sportul de performanta
(antrenori.manageri si
personal ajutator)

Participarea specialistilor
/antrenorilor Clubului Sportiv
Municipal Giurgiu la

programe de specializare si
dobandirea de noi competente .
in acord cu exigentele actuale
ale sportului de performanta.

MTS, CNFPA, Federatii
sportive, universitati
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Obiective

Activitati

Institutii implicate

Procurarea de catre Clubul
Sportiv. Municipal Giurgiu a
unui indrumar destinat
federatiilor sportive nationale
care sa cuprinda informatii
privind organizarea $i
structurarea  cursurilor  de
perfectionare a antrenorilor.

MTS, CNFPA, federatii
sportive

Imbunatitirca  sistemului
de pregatire a sportivilor de
performantd, prin crearea
centrelor de  pregatire
pentru fiecare nivel de
performanta

Investirea de resurse
substantiale la  nivelul
grupelor de copii si juniori;
conceperea si implementarea
unor  programe care sa
stimuleze pregétirea sustinuta a
copiilor si juniorilor

MTS, Federatii sportive,
COSR

Sustinerea cu prioritate a

formelor de pregatire
centralizatd pentru juniorii de
perspectiva- infiintarea

Centrului Olimpic de Box de
Juniori la Clubul Sportiv
Municipal Giurgiu

MTS, COSR, Federatii
sportive

Participarea antrenorilor
Clubului  Sportiv  Municipal
Giurgiu in mod direct la
competitii sau ca invitati avand
ca scop utilizarea competitiilor
scolare locale si nationale, ca
sursa de selectie, promovare si
verificare  a  potentialului
copiilor si tinerilor

MTS, Inspectoratul Scolar
Judetean Giurgiu

‘rearea unui  sistem de
educatic de lungd durata
pentru sportivii care
activeaza la nivel de inalta
performanta si reinsertia
profesionald a acestora
dupa finalizarea carierei
sportive

Sustinerea scolarizarii
sportivilor din Clubul Sportiv
Municipal Giurgiu si
parcurgerii complete de citre
acestia a tuturor ciclurilor
educationale.

Inspectoratul Scolar Judetean
Giurgiu

Propunerea de catre Clubul
Sportiv. Municipal Giurgiu la
dezvoltarea unor programe de
protectie sociala a sportivilor
de inalta performanta pe
parcursul implicarii acestora in
cariera sportiva

MTS, Ministerul muncii si
protectiei sociale
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Obiective Activitati Institutii implicate

Formarea / evaluarea continua

e i : MTS, Federatii Sportive
a specialistilor/antrenorilor

Colaborarea Clubului
Sportiv. Municipal Giurgiu
cu Institutul National de | Indrumarea sportivilor
Cercetare  pentru  Sport- | Clubului  Sportiv. Municipal
INCS si Institutul National | Giurgiu  catre  programele | INCS, INMS, ANAD

de Medicina  Sportiva- | cercetarii stiintifice si
INMS, in asistenta | medicinii sportive

stiintifica si medicala a

sportivilor

5.2.1. Indicatori de performanta

Cresterea cu 23% a numarului de sportivi juniori care obtin rezultate valoroase in competitiile
internatiov:z’ oficiale,incepand cu anul 2021.

5.3. Sportul Adaptat

Tinta strategica: cresterea numarului de persoane cu cerinte educative speciale care practica sistematic activititi
fizice i sportive, in scopul imbunatatirii starii de sanatate, a integrérii sociale si participarii in competitii.

Obiective specifice

- Cresterea numarului de participanti si facilitarea accesului la programe sportive adaptate pentru
fiecare tip de dizabilitate;
- Cresterea nivelului de constientizare a familiilor §i comunitatii privind importanta si beneficiile
practicarii activitatii fizice i a sportului de catre persoanele cu cerinte educative speciale:;
- Oferirea de oportunitati de practicare a sportului adaptat, prin crearea de parteneriate cu comunitatile
locale, ONG-uri s.a.;
- Insertia sociald prin sport a persoanelor cu cerinte educative speciale;
- Incurajarea activitatilor de voluntariat in ceea ce priveste procesul de pregatire a sportivilor i
orzanizarea de competitii specifice.

Obiective Activitati Institutii implicate
B Studierea si aprofundarea de
catre antrenorii/specialistii
Clubului ~ Sportiv Municipal
Cresterea  numarului  de | Giurgiu a politicilor | FRSPH, ANPH,
participanti  si  facilitarea | educationale, de sanatate si de
accesului la programe | promovare a sportului adaptat,
sportive  adaptate  pentru | existente la nivel international
fiecare tip de dizabilitate Incurajarea practicarii
activitatilor sportive adaptate in
baza sportive a Clubului Sportiv Mz, TRGCH,
Municipal Giurgiu
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| Oblective

Activitati

Institutii implicate

Promovarea educatiei fizice
adaptate(in gradinite si scoli
speciale) sl largirea
oportunitatilor de practicare a
sportului ca modalitate de
petrecere a timpului liber.

Inspectoratul Scolar

Judetean Giurgiu

Crearea  /desfasurarea, cu
sprijinul autoritatilor locale, a
unor programe si competitii de
sport adaptat

Autoritati ale administratiei
publice locale din judetul
Giurgiu

Cresterea nivelului de
constientizare a familiilor si
comunitatii privind
importanta  si  beneficiile
practicdrii activitatii fizice si a
sportului de catre persoanele
cu cerinte educative speciale.

Participarea la campanii de
constientizare la nivelul
comunitatii si a scolilor de
masa, privind, intelegerea si

acceptarea diferentelor si a
calitatilor ~ fiecdrui  individ,
modul in care se formeazi

stereotipurile de gandire ce pot
genera comportamente negative

MTS, ANPH,
MENCS, ONGe-uri,
institutii media publice si
private,

FRSPH,

Organizarea de evenimente
sportive la  Clubul Sportiv
Municipal Giurgiu, prin

intermediul carora publicul si
fie incurajat sa isi schimbe
atitudinea §i comportamentul
fata de persoanele cu dizabilitati
Cresterea vizibilitatii proiectelor
si activitatiic FRSPH, cu efecte
in planul atragerii de resurse
umane $i  materiale pentru
dezvoltarea sportului adaptat .

MTS, ANPH, ONGe-uri
consilii locale din judetul
Giurgiu MTS, FRSPH

Oferirea de oportunitati de
practicare a sportului adaptat,
prin crearea de parteneriate cu
comunitatile locale, ONG-uri
s.a

Facilitarea accesului tuturor
categoriilor de persoane cu
disabilitati, la bazele sportive al
Clubului ~ Sportiv. Municipal
Giurgiu

Autoritati ale administratiei
publice locale din judetul
Giurgiu, MTS, ANPH iu,

Crearea sau modificarea unor
spatii destinate desfasurarii de
activitati fizice adaptate pentru
toate tipurile de
dizabilitati,reamenajarea cailor
de acces in baza sportive a
Clubului  Sportiv. Municipal
Giurgiu

MTS
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Obicctiv_e___

Activitati

Institutii implicate

persoanelor cu
educative speciale

Insertia sociala prin sport a
cerinte

Organizarea de catre Clubul
Sportiv Municipal Giurgiu de
competitii sportive intre
persoanele cu cerinte educative
speciale si sprijinirea
participarii ~ persoanelor  cu
cerinte educative speciale la
competitiile desfasurate intre
centrele de plasament/ scoli
speciale din tard; initierea de
diverse  activitati  sportive
adresate persoanelor cu
dizabilitati

FRSPH, MENCS, Consilii
locale, ONGuri,

Incurajarea  activitatilor
procesul

comipetitii specifice

de

Motivarea  voluntarilor prin
oferirea de spatii de pregatire,

voluntariat in ceea ce priveste | formare s pregatire
de pregitire a | profesionala in  domeniul | FRSPH, MTS, ONG-uri
sportivilor s1 organizarea de | sportului  adaptat,in  cadrul
Clubului ~ Sportiv. Municipal
Giurgiu

5.3.1. Indicatori de performanta

Cresterea numdrului de practicanti ai sportului adaptat la nivelul judetului Giurgiu, cu 5% in perioada 2021-

2024
6. Implementarea strategiei

6.1. Clubul Sportiv Municipal Giurgiu este factorul raspunzator de implementare a strategiei proprii si va

intreprinde actiuni vizand:

- oportunitatile cuprinse in obiectivele clubului;

- anchete sociale privind optiunile cetatenilor judetului Giurgiu pentru anumite ramuri de sport si
a desemnarii arealelor de constructie a unor baze sportive;
- recrutarea de specialisti necesari pregdtirii stiin{ifice a sportivilor: antrenori, medici, psihologi,
kinetoterapeuti s.a.

6.2 Ohiectivele de performanta ale clubului, de pregitire, privind managementul, de finantare si baza

materiala devin puncte importante ale intregii activitati de implementare a strategiei.

6.3 Structura organizationala a Clubului Sportiv Municipal Giurgiu (organigrama) va fi de tip functional

care sa permita:

- comactul direct intre compartimente/structure functionale ale clubului;
- controlul simplu-operativ;
- raspunderi clare pentru fiecare component/personal angajat al clubului;
- cresterea eficientei prin specializarea salariatilor;

- decizie centralizata;

- evitarea suprapunerilor si congruenta obiectivelor.
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7. Evaluarea si monitorizare/controlul aplicirii strategiei

7.1. Elementele principale ale evaludrii sunt constituite de obiectivele strategice,criteriile si indicatorii
acestora.
7.2. Evaluarea vizeaza urmatoarele aspecte:

a) Corectitudinea strategiei (misiune, obiective, legislatie, organizare)

b) Concordania dintre strategie si caracteristicile mediului inconjuritor;

c) Corectitudinea criteriilor, raportarea la standarde, unitifile de masurd, comparatia,
continuarea sau oprirea strategiei, corectii necesare;

d) Resursele disponibile suficiente / insuficiente si utilizarea eficienti a acesiora:

€) Daca orizontul de timp este corespunzitor aplicérii strategiei sau insuficient

f) Desemnarea factorilor cheie ai succesului;

2) Concluzionarea privind veridicitatea si posibilitatea realizarii strategiei.

7.3. Controlul si evaluarea vor fi efectuate trimestrial/anual,dupa caz, de citre:
- Directiile/Serviciile/Birourile/Compartimentele de specialitate din Ministerul Tineretului si
Sportului ;
- Directorul clubului (daca este cazul/dupa caz).
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